
!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

!"#$

!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*
.$*&',")(&/$+&0'*
-#")"'($12*-2#*3$#4$*1"*3$("#*567"&..*

+$("1#$%%2892#1-#"))8+2%

:;$#.$*$*3<=<>?@A



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

#"#$

B$*&',")(&/$+&0'*#"C"D&,$*E#"C"D&0'!"#*.$*$++&0'*F*$%&'"*.$*$++&0'G*

@+;H'G*IJJKLG*-"#%&("*$.*-#$+(&+$'("*$M(2*",$.M$#)"*1M#$'("*".*

-#2+")2*1"*M'$*$++&0'8*N"*")($*O2#%$G*%&'&%&P$*".*#"$++&2'$#*F*.$*

#"-"(&+&0'*1"*+2%-2#($%&"'(2*'"/$(&,2G*F$*QM"*-M"1"*,&)M$.&P$#*

)M)*O2#($."P$)*F*1"R&.&1$1")G*+2%2*($%R&S'*-M"1"*"'%$#+$#*".*

-#2R."%$*$.*%2%"'(2G*-#21M+&"'12*'M",2*+2'2+&%&"'(28

T"C"D&0'*"'*.$*-#U+(&+$



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

%"#$

:&+.2*1"*.$*")-&#$.*1"*.$*&',")(&/$+&0'*"'*.$*

$++&0'*-#2-M")(2*-2#*VMR"#W@X"##&(*EIJJYL8*

T"C"D&0'*"'*.$*-#U+(&+$

Z888.$*-2)&R&.&1$1*1"*#"C"D&2'$#*)2R#"*.$*-#2-&$*-#U+(&+$*")*M'$*

+2'1&+&0'*-$#$*)M*(#$')O2#%$+&0'8*B$*#"C"D&0'*&%-.&+$*+2')&1"#$#*

.2)*1&,"#)2)*O$+(2#")*QM"*+2')(&(MF"'*M'$*-#U+(&+$G*.2)*"."%"'(2)*

QM"*.$*+2'O2#%$'G*QM"*.$*2R)($+M.&P$'G*QM"*.$*.&%&($'*F*.$*

-2("'+&$'8[*E5)2#&2WT")(#"-2G*\S#"PW<R#&.G*]$#/$)W^2'PU."PG*F*

<#4$)G*Y__JL
;((-`aa2.,&R.2/b8R.2/)-2(8+2%aY_I_a_caR.2/)W)"18;(%.



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

&"#$

T"C"D&0'*"'*.$*-#U+(&+$

¿Qué sé /...antes de
_____________?

¿Cómo lo haré?¿Qué quiero saber? ¿Qué pasará?

ACTUACIÓNPLANIFICACIÓN OBSERVACIÓN

¿Qué supone esto?¿Cómo reacionaré? ¿Qué aprendí?

REFLEXIÓN

T"/&)(#2*1"*\#U+(&+$*#"C"D&,$*1"*567"&..8



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

'"#$

T"C"D&0'*"'*.$*-#U+(&+$

N&$/#$%$*-$#$*M'$*-#U+(&+$*-"#)2'$.*E567"&..G*Y__JL*

T"/&)(#2*1"*\#U+(&+$*#"C"D&,$*1"*567"&..8



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

("#$

T"C"D&0'*"'*.$*-#U+(&+$

?'*.$*-#U+(&+$*1"*1&)"d2*F*"'*+U("1#$*EO2(2*&')"#($1$L



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

)"#$

T"C"D&0'*"'*.$*-#U+(&+$

3S(212*+#4(&+2*E1&$.S+(&+2L*

F*#"C"D&,2

;((-`aa99989"R8'"(ae#2R#&"'a-$-"#)a$#f'$.8;(%.



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

$"#$

<#("O$+(2)*+2/'&(&,2)

?)*M'*$#("O$+(2*QM"*$FM1$*$*;$+"#*-$)2)G*+2%2*-2#*"g"%-.2*.$*

.&)($*1"*+2%-#$*QM"*O$+&.&($*")($*$+(&,&1$18

;((-`aa;+&8M+)18"1MaI_a#"$1&'/)a'2#%$'h+2/'&(&,"$#(&O$+()8-1O



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

*"#$

<#("O$+(2)*+2/'&(&,2)

Z*88(2*+2')&1"#*(;"*#2."*2O*($)X)*2'*-$#(&+M.$#*"',&#2'%"'()*

2#*+2'("D()G*O2#%)*2O*&'("/#$(&2'*2O*92#X*("$%)G*&'1&,&1M$.)G*

$#("O$+()*$'1*+M.(M#"[*Ei&/M"#2$G*Y__bG*-8bcL8

?.*+2'2+&%&"'(2*"%&/#$*"'*1&)(&'($)*O2#%$)8

Z*?.*."'/M$g"*;$R.$*$*(#$,S)*1"*'2)2(#2)*"'*,"P*1"*'2)2(#2)*;$R.$#*

$*(#$,S)*1".*."'/M$g"[*E:#$%"#G*Y__YL8

;((-`aa99981&/&($.+#$O(82#/a&'1"D8-;-j$#(&X".h&1kYJl



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

!+"#$

<#("O$+(2)*+2/'&(&,2)

;((-`aa-#"P&8+2%ac9YPOXg"WY2Qa

B&R#2*-#2+")2G*%$-$)*%"'($.")G*"'(#"*2(#2)*



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

!!"#$

<#("O$+(2)*+2/'&(&,2)

A$D2'0%&+2*

E%$-$)*1"*#".$+&2'")G*(#$R$g2*1"*")(M1&$'("L
;((-`aa+%$-8&;%+8M)a



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

!#"#$

?.*()&'%!*'%+"$%!EBmL*+2'(&"'"*.$*)&/M&"'("*&'O2#%$+&0'`

* I8*A#$)O2'12*1".*-#2F"+(28

* Y8*!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*M(&.&P$1$)*E+0%2*F*",&1"'+&$L8*

* c8*:$%R&2)*#"$.&P$12)*F*)M*#$P0'8*A&-2*Z@(2#FR2$#1[8

* l8*N2+M%"'($+&0'*/#Uf+$*1".*-#2+")28

* n8*7M",2*+2'2+&%&"'(2*$1QM&#&128

* o8*T"C"D&2'")*+2'*%$-$*%"'($.*#",&)$12*F*+2'(#$(2*

* 1"*$-#"'1&P$g"*E+$)2*1"*Bm*1"*")(M1&$'("L8

* b8*T")M%"'*1"*-#2F"+(28

* K8*\#2F"+(28

<#("O$+(2)*+2/'&(&,2)



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

!%"#$

<#("O$+(2)*+2/'&(&,2)

B&R#2)*-#2+")2*1"*-#2F"+(2)*1"*1&)"d2*ETMRR"#R$'1G*BB\L



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

!&"#$

<#("O$+(2)*+2/'&(&,2)

3$-$*%"'($.*-$#$*$#(4+M.2*1"*+2'O"#"'+&$
;((-`aaR&(8.Fa.3-AJ-



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

!'"#$

<#("O$+(2)*+2/'&(&,2)
?.*,)-.'-/-!0'-+1-2!3"!*'".4#1-$!

+2-5"$*1"R"*#".$+&2'$#.2*$.*("%$*

1".*$#(4+M.2*F*+2'("'"#*.$*)&/M&"'("*

&'O2#%$+&0'`

* I8*\#"/M'($*+.$,"*1"*&'&+&2`*

pQMS*'M",2*+2'2+&%&"'(2*,$*$** *

-#2,""#*$*.$*-#U+(&+$j

* Y8*?)($R."+"#*g"#$#QM4$*1"*

$)M'(2)*F*)MR("%$)*1"*%$'"#$**

,&)&R."*E,&)M$.&P$+&0'L8*E!$#(G*IJJJL

!"#$%&'#(")*+,-$&'-.$/)',)')0.%/)1$&)2/3+&,-'/3./%)4$5.-.6'5)7.,6$8&,+

9&-(8&)9,,+$)'/3):'&;')3+):'-+&)<=>+.55

!"#$%&'#(")&+,-$&'-.$/)',)'),.%/)1$&)8/3+&,-'/3./%)#$5.-.6'5)3.,6$8&,+

9&-(8&)9,,+$)'/3):'&;')3+):'-+&)<=>+.55?)0'/)@8'/?)48+&-$)*.6$

',%A&8BB+&B'/3#&C6$D) )?)))DD$A&8BB+&B'/3#&C6$D) )

7'-+E)F&.3'"?)@8/+)GH)?IJGJ

0'/)@8'/?)48+&-$)*.6$

4'#+&)08BD.--+3)-$)-(+)K-()L/-+&/'-.$/'5)M$/1+&+/6+)$/)!"#$%&'#(")'/3)N.,8'5)M$DD8/.6'-.$/))$/)

-(+)-(+D+)$1)OP+/3./%)Q&'6+)-$)P'/%8'%+OC)7+#'&-D+/-)$1)7+,.%/)R):85-.D+3.')$1)-(+)2/.S+&,.-")$1)

>.6$,.'?)M"#&8,C)

9B,-&'6-
T+)U.55)#&$#$,+)-('-)')-"#+1'6+)3+,.%/)#&$V+6-)6'/)B+)8,+3)',)')-$$5)$1)(.,-$&.6'5)&+,+'&6()',)U+55)',)

'/)+386'-.$/'5)S+/8+)1$&)3+,.%/+&,)-$)8/3+&,-'/3)(.,-$&.6'5)+S+/-,)'/3)-(+.&)68&&+/-),$6.'5)#$5.-.6'5)

U'S+C)!(+)!"#$%&'()*+,-./$,&)&+,+'&6()D$3+5)8,+3)./)-(+)6&+'-.$/)$1)-(+)0,/"+'()1"+#$,-)-"#$%&'#(")

6$/,.,-,)$1)-(&++)6('./+3)+5+D+/-,E)-(+)9&-.1'6-?)B+./%)')GWXX)($-+5)5$%$)1&$D)0'/)@8'/?)48+&-$)*.6$?)

-(+)4(+/$D+/$/?)U.-()-(+)8,+)$1)D.3YD$3+&/)3+,.%/)./)6$/6$&3'/6+)U.-()M$53)T'&)%$S+&/D+/-Z,)

#&$%&+,,.S+)S'58+,?)'/3)-(+)0-'-+D+/-?)U(.6().,)-$)#&$S$[+)')#&$)'6-.S+)-(./[./%)./)')U+'[)

3+D$6&'-.6)6$/-+\-C)!&'/,1$&D./%)-(+)GGY5+--+&)5$%$)1&$D)5+--+&./%)-$)')3.%.-'5)-"#$%&'#(")U.-()')

6$/-+D#$&'&")8,+)&'.,+3)-U$)./-+&-+\-8'5)S+/8+,E)')&+,68+?)-&8+)-$)-(+),#.&.-)$1)')%&'#(.6)3+,.%/+&)

U($)('3)/$)1$&D'5)-&'././%?)$&)1.\./%)-(+).6$/)38+)-$).-,)1$&D'5)-"#$%&'#(.6)+&&$&,C)!(.,)U',)'/)

./-+&+,-./%)3.5+DD')-('-)&+S+'5+3)U($)U+)'&+)./)-(+)U'")U+),('#+)')/'&&'-.S+)$1)3+,.%/)(.,-$&"C)

M&+'-./%)-(.,)-"#+1'6+)8/&'S+5+3)'),$6.'5)#'&'3.%D)U(+&+)3+D$6&'6").,)#5'6+3)./)6$5$/.'5)'/3)

/+$6$5$/.'5),$6.+-.+,)U.-(./)')#$,-Y6$5$/.'5)U$&53C)!(+)#&$6+38&'5)[/$U5+3%+)3+S+5$#+3)./)-(.,)

#&'\.,)$1)3+,.%/).D#5.+,)')#(.5$,$#(.6'5)U'")$1)-(./[./%)'B$8-),$6.$Y#$5.-.6'5)#(+/$D+/'C)*+15+6-./%)

1&$D)')#&'%D'-.6)#+&,#+6-.S+?)-(+)'6-)$1)3+6$/,-&86-.$/)$1)')3+,.%/)'&-.1'6-)(',),($U/)8/&+,$5S+3)

(.,-$&.6'5)#$5.-.6'5).,,8+,C)

!"#$#%&7+S+5$#D+/-)$1)+#.,-+D$5$%.6'5)[/$U5+3%+)-(&$8%()-(+)3+,.%/)D+-($3$5$%")$1)-"#+1'6+)#&$V+6-)-$),-83")'),$6.$Y#$5.-.6'5)'/3)685-8&'5)

#(+/$D+/'C

'#()*+,-%&#&$6+38&'5)[/$U5+3%+?)3+,.%/)+\#5$&'-.$/?):.3):$3+&/)7+,.%/?)./-+&-+\-8'5.-"?)/'-.$/'5)B&'/3./%?)6$5$/.'5.,D?)M'&.BB+'/)'&6(.-+6-8&+?)

3+,.%/)-+'6(./%

./0"*+-%&9&-(8&)9,,+$).,)')3+,.%/+&?)./)IJJW)(+)$B-'./+3)')]F9)^2.%&.'132'+.34"_)./)LD'%+)'/3)7+,.%/?)`,68+5')3+)9&-+,)45a,-.6',)3+)48+&-$)*.6$)'/3)

.,)#&+,+/-5")'--+/3./%)-(+)0D.-(,$/.'/YM$&6$&'/)b.,-$&")$1)7+6$&'-.S+)9&-,):',-+&)./)9&-,)4&$%&'D?)2C0C9C):'&;')3+):'-+&)<Z>+.55).,)')3+,.%/+&?)'&-.,-)

'/3)+386'-$&)U.-()')]F9)1&$D)M$$#+&)2/.$/?)>+U)c$&[))'/3).,)')3$6-$&'-+)6'/3.3'-+)./)7+,.%/)4&'6-.6+?)06($$5)$1)7+,.%/?)>$&-(8DB&.')2/.S+&,.-"?)2dC)

9,,+$)'/3)<Z>+.55)'&+)#'&-/+&,)./)*8BB+&B'/3#&C6$D?)')S'58+)3&.S+/)3+,.%/),-83.$)1&$D)0'/)@8'/?)48+&-$)*.6$C)

9&-(8&)9,,+$))'/3)):'&;')3+):'-+&)<=>+.55?)0'/)@8'/?)48+&-$)*.6$ G



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

!("#$

;((-`aaO#""%&'18)2M#+"O2#/"8'"(a9&X&a&'1"D8-;-a3$&'h\$/"

T"O"#"'+&$)*-$#$*$#(4+M.2*E(#$R$g2*1"*")(M1&$'("L

<#("O$+(2)*+2/'&(&,2)



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

!)"#$

<#("O$+(2)*+2/'&(&,2)

T"O"#"'+&$)*"'*%$-$*#$1&$.`*

* I8*<*R$)"*1"*.2)*$)M'(2)*#".$+&2'$12)G*.",$'($#*f+;$)*1"** * * *

* #"O"#"'+&$)*-2#*("%$)*E3B<L8

* Y8*?)($R."+"#*g"#$#QM4$*1"*$)M'(2)*F*)MR("%$)*1"*%$'"#$*** * *

* ,&)&R."*E,&)M$.&P$+&0'L8*E!$#(G*IJJJL



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

!$"#$

<#("O$+(2)*+2/'&(&,2)

3$-$*%"'($.*E#$1&$.L*1"*")(M1&$'("*1"*(")&'$*E4#3"'.'-3L



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

!*"#$

3$-$*%"'($.*-#2F"+(2*1"*$#("*F*

1&)"d2*E%q.(&-.")*-M'(2)G*

$)M'(2)*#".$+&2'$12)L

<#("O$+(2)*+2/'&(&,2)



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

#+"#$

3$-$*%"'($.*1"*$#(&)($*E%q.(&-.")*-M'(2)G*$)M'(2)*#".$+&2'$12)L

<#("O$+(2)*+2/'&(&,2)



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

#!"#$

<#("O$+(2)*+2/'&(&,2)

?.*%$-$*%"'($.*E-$#$*"'O2+$#L*-M"1"*+2'("'"#*.$*

)&/M&"'("*&'O2#%$+&0'`

* I8*<)M'(2)*1"*&'("#S)*E6-#17$L

* Y8*@M*)&(M$+&0'*$+(M$.*"'*)M*-#U+(&+$*E8%9L

* c8*\.$'*-$#$*1")$##2..$#*'M",2*+2'2+&%&"'(2*F*1")(#"P$)*E:%9L

* l8*<)M'(2)*/.2R$.")*F*.2+$.")*E.2%+-2"$L*#".$+&2'$12)*+2'*".** * *

* 1")$##2..2*1"*)M*-#2+")2*F*%S(212*1"*(#$R$g28*:2'("D(2*/.2R$.G***

* +0%2*.$*-#U+(&+$*)"*&')"#($*"'*.$*+2%M'&1$1*/.2R$.8*E;%/4##)1<L

* n8*N"f'&+&0'*1"*.2*M'&,"#)$.8*E:MU.*")*".*'M",2*+2'2+&%&"'(28L

* o8*N"f'&+&0'*1".*%21".2*%"'($.*E$+(&(M1L8



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

##"#$

<#("O$+(2)*+2/'&(&,2)

;((-`aa$%P'8(2a.i=(\$
B&R#2*-#2+")2*-MR.&+$12



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

#%"#$

@2'1"2*+M.(M#$.

Z** I8*r7@\rT<Ar57*s*\#2R")*+$'*"'#&+;*$'1*)M--2#(*(;"*1")&/'"#6)***

* 2#*(;"*("$%6)*&')-&#$(&2'

* Y8*r7i5T3<Ar57*s*\#2R")*+$'*+2.."+(*&'O2#%$(&2'*$R2M(*(;"** * *

* M)"#)

* c8*\<TAr:r\<Ar57*s*\#2R")*+$'*-#2,&1"*(;"*M)"#)*9&(;*$'** * * *

* 2--2#(M'&(F*(2*-$#(&+&-$("*&'*&1"$(&2'

* l8*Nr<B5^t?*s*\#2R")*+$'*RM&.1*M-*$'*&'("#$+(&2'*R"(9""'*(;"** *

* M)"#)*$'1*(;"*1")&/'"#)G*$)*9"..*$)*9&(;&'*(;"*1")&/'*("$%G*&'** *

* $++2#1$'+"*9&(;*(;"*M)"#*+"'(#"1*1")&/'*-#&'+&-.")8[

* E3$((".%$X&G*-8nKG*Y__oL8



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

#&"#$

@2'1"2*+M.(M#$.
t(&.&P$%2)*M'$*(S+'&+$*1"*1&$#&2*O2(2/#Uf+28*?)(2*)"*;$+"*

+2'*M'*Z(22.X&([*QM"*+2'(&"'"*M'$*+U%$#$*1")"+;$R."*F*M'$*

.&R#"($8*B$*.&R#"($*")*-$#$*QM"*-2'/$*-$.$R#$)*1"*.2*QM"*)&"'("*

"'*".*%2%"'(2*2*")+#&R&#*".*-2#*QMS*".*")+2/&12*1"*+2)$)*-$#$*

O2(2/#$f$#*$.*f'$.*1".*14$*2*$.*f'$.&P$#*(21$)*.$)*O2(2)8*

B$*"('2/#$O4$*")*M'*%S(212*1"*&',")(&/$+&0'*)2+&$.*F*+M.(M#$.8*

B$*O2(2/#$O4$*")*M'$*O2#%$*1"*$1QM&#&#*+2'2+&%&"'(2*"'*M'$*

&',")(&/$+&0'*"('2/#Uf+$8*?)*M'$*%$'"#$*1"*QM"*.$)*-"#)2'$)*1"*

M'$*+2%M'&1$1*2*/#M-2*'2)*'$##"'*;&)(2#&$)*,&)M$.%"'("8*N$%2)*

%M+;$*&%-2#($'+&$*$.*%2%"'(2*QM"*".*-$#(&+&-$'("*1"+&1$*+$-($#*

EO2(2/#$f$#L*F*.$*)"+M"'+&$*1"*.$)*&%U/"'")*EO2(2)L8*



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

#'"#$

?)*1"+&#G*1")1"*.$*-"#)-"+(&,$*1".*-$#(&+&-$'("*+2%2*"'*")("*+$)2G*

-#2O")2#")G*QM"*(2%"'*O2(2/#$O4$)*+2%2*M'*1&$#&2*1"*&%U/"'")8*

uM"*+$-("'*$QM"..2*QM"*."*&'("#")"*1M#$'("*".*(#$')+M#)2*1"*

-#"-$#$#)"*-$#$*&#*$.*(#$R$g28

* I8*)"*+2%-#$*+U%$#$*$'U.2/$*F*.&R#"($8

* Y8*)"*(2%$*O2(2)*#U-&1$%"'("*F*)"*$'2($*"'*.&R#"($*.M"/2*2*

* $.*%2%"'(28

* c8*)"*-#")"'($*$.*/#M-2*.$*)"+M"'+&$G*+2%2*M'*$1%'<&%-'3!F** * *

* )"*+2.2+$'*.$)*;2g$)*")+#&($)8

@2'1"2*+M.(M#$.



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

#("#$

Z888.&)("'*(2*9;$(*-"2-."*)$FG*.22X*$(*9;$(*(;"F*12G*$'1*."(*(;"%*

"D-#"))*9;$(*(;"F*(;&'X*$'1*9;$(*(;"F*1#"$%*2O[*E@$'1"#*

F*N$'1$,$'("*+&($12*"'*Y__oG*3$((".%$XG*-8YJL8*?)(M1&2)*

(#$1&+&2'$.")*+2%2*$'U.&)&)*1"*%"#+$12G*/#M-2)*O2+$.")G*F*

")($14)(&+$)*)2'*%$'"#$)*1"*$1QM&#&#*+2'2+&%&"'(2*$*'&,".*%$+#2*

-"#2*-M"1"*$."g$#'2)*1"*.2*QM"*#"$.%"'("*)M+"1"*"'*.$*,&1$*

+2(&1&$'$G*QM"*")*.$*-M"#($*QM"*$-2#($*.$*2R)"#,$+&0'*1".*M)M$#&2*

"'*)M*+2'("D(2*1"*%$'"#$*"D-.2#$(2#&$*"'*,"P*1"*",$.M$(&,$8*?)($)*

)2'*%$'"#$)*1"*#"+2/"#*".*+2'2+&%&"'(2*)&(M$12G**".*+2'2+&%&"'(2*

-$#(&+M.$#*1"*-"#)2'$)G*".*%212*"'*QM"*;$+"'*.$)*+2)$)*"'*.$*

+2(&1&$'&1$1*F*+0%2*)"*#".$+&2'$*+2'*".*+2'2+&%&"'(2*1"*2(#2)8

@2'1"2*+M.(M#$.



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

#)"#$

@2'1"2*+M.(M#$.

?.*#"+2'2+"#*".*+2'2+&%&"'(2*)&(M$12*")*M'$*O2#%$*1"*#")&)(&#*.$*

%&#$1$*$R)2.M($*F*)&'*Z+M"#-2[*QM"*(#$"*.$*(2($.&P$+&0'`*

ZB2+$(&2'*#")&)()*(;"*-2.&(&+)*2O*+.2)M#"G*f'$.&(F[*

Z@&(M$("1*X'29."1/")*&)*$R2M(*+2%%M'&(&")G*'2(*$R2M(*&)2.$("1*

&'1&,&1M$.)8*A;"*2'.F*9$F*(2*f'1*.$#/"#*,&)&2'*&)*(2*R"*)2%"9;"#"*

&'*-$#(&+M.$#[

E!$#$9$FG*IJKKG*-8*nJ_L8



!"##$%&"'($)*+#"$(&,$)*-$#$*.$*&',")(&/$+&0'
123345$#6$*7"*5$("#*89:"&..*;*3<*7"*=>'&?*7"*1233

#$"#$

T"O"#"'+&$)

!"#$%&'()*+),-../0+)!"#$"%&"'()#*(+*,*%)&-*(.$/$0&1&)&*2(34(5634*22&3"$1(7*2&'"(56$%)&)&3"*62+)12"$%"34)'556788&'9:;+&'9+;<+9=8>?@8

A%#93:B;)*;::%3:;()C+)D+),-..?0+(8/6*"9&:$;*<(=""3-$%&>"(?(@*%"313'A$2(9*(="436B$%&>"(?(.3BC"&%$%&>"+)EF6$%<;<%B"3&)6;:;)$;)!G9<;<%H")*963:%B:+)I93J;&)
K3<"B$B#L;&)G3)E"MB:F;<%H")3)E""BJ;<%B"3&)3")$;)!G9<;<%H")*963:%B:)G3)N93:5B)O%<B+)A;<9$5;G)G3)!G9<;<%H")G3)$;)P"%J3:&%G;G)G3)N93:5B)O%<B()O3<%"5B)G3)
OLB)N%3G:;&+

C;:;Q;R()S+),@T//0+(D&)C$)*9(E"3F1*9'*2G(@#*(D%&*"%*(HC*2)&3"(&"(I*B&"&2B($"9()#*(56&-&1*'*(34(5$6)&$1(5*62/*%)&-*+
A3F%"%&5)*59G%3&()UB$+)@>()IB+)V+),W959F"()@T//0()66+)X?XYXTT+

C;:5()Z+),@TTT0+)73&"'($(J&)*6$)C6*(+*-&*FG(+*1*$2&"'()#*(D3%&$1(D%&*"%*(+*2*$6%#(=B$'&"$)&3"K)*;#3)N9[$%<;5%B"&)\5G+

]B=B5BJ%<'()U+),-../0+)56301*B($"$1?2&2($"9()#&"L&"'()3312G($"(*B/&6&%$1(2)C9?(34("3"M#&*6$6%#&%$1(B&"9(B$//&"')12"$%"34)'55678836:3&&+$%[+95&+3G9+;98
:3&3;:<'8';"G$38@.>XV8T/@/

2^I3%$$()_S_),-.@.0+(="-*2)&'$%&>"(%6*$)&-$()!"<93"5:B)G3$)6:BR3<5B)%"53:YF9$5%YG%&<%6$%";:%B)W:53()`GH"G3)R)6;:;)a9%3"b()E"53:Y;<<%B"3&)<:3;5%J;&)-.@.()Z3"5:B)
G3)!&59G%B&)WJ;"c;GB&)G3)N93:5B)O%<B)R)3$)Z;:%[3()*;")D9;"()N:B#:;F;)E"53:G%&<%6$%";:%B),NO!E0()A;<9$5;G)G3)C9F;"%G;G3&()P"%J3:&%G;G)G3)N93:5B)O%<B()-.@.)
12"$%"34)'5567886:3c%+<BF8VQ-cM=d3Y-Ba8)

_;553$F;=%()K+),-..e0+(7*2&'"(5630*2+)P"%J3:&%5R)BM)W:5);"G)S3&%#")C3$&%"=%+)12"$%"34)'556&788QQQ+5;%=+f8=%:d;=;966;8%F;#3&8
M??X<@;;T-M[..TMM@.Ve[VGe[[>eee3+6GM

IB:F;")S+)W+).3'"&)&-*(86)&4$%)2+)E"7)D+)_+)Z;::B$$),!G+0+)S3&%#"%"#)E"53:;<<5%B"&7)6&R<'B$B#R);5)5'3)'9F;")<BF6953:)%"53:;<5%B"&+)Z;F[:%G#3)P"%J3:&%5R)N:3&&()
I93J;)gB:=()@TT@+

*<'h"()S+),@T/?0+)!9C%$)&"'()#*(+*,*%)&-*(56$%)&)&3"*6K)O3i3<5%J3)N:;<5%<3+)12"$%"34),P6G;53G)*3653F[3:)-..e0)'5567883G9<+a933"&9+<;8j:9&&3$$58'BQ53;<'8
&<'B"/?+'5F

kkkkkkkkkkkkk)_35'BG)Z;:G)ES!2)12"$%"34))'556788QQQ+%G3B+<BF8QB:=8F35'BGY<;:G&8


